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Bericht der Revisionsstelle  
zur eingeschränkten Revision 
an den Stiftungsrat der 
ARGO Stiftung für Integration von Menschen mit Behinderung in Graubünden, Chur 
 
 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, 
Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) der ARGO Stiftung für Integration 
von Menschen mit Behinderung in Graubünden für das am 31. Dezember 2025 
abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen 
die Angaben im Leistungsbericht nicht der Prüfpflicht der Revisionsstelle. 

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den 
gesetzlichen Vorschriften und der Stiftungsurkunde ist der Stiftungsrat verantwortlich, während 
unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die 
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen. 

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist 
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der 
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich 
Befragungen und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene 
Detailprüfungen der bei der geprüften Stiftung vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen 
der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere 
Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse 
nicht Bestandteil dieser Revision. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen 
müssten, dass die Jahresrechnung nicht den schweizerischen und kantonalen Gesetzen, der 
Stiftungsurkunde sowie den Reglementen und Anweisungen des Sozialamts Graubünden 
entspricht. Ferner sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, 
dass die Jahresrechnung (ausgenommen die vom Sozialamt Graubünden vorgegebene 
Verbuchungsmethode der Schwankungsfonds/-reserven) nicht ein den tatsächlichen Verhältnissen 
entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss 
GAAP FER vermittelt. 

RRT AG Treuhand & Revision 
 
 
 
Christian Niederer Hans Luzi Fausch 
Revisionsexperte  Revisionsexperte 
 Leitender Revisor 

  
Beilage:  
• Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung über die 

Veränderung des Kapitals und Anhang) 

 



Jahresrechnung 2025 nach Swiss GAAP FER
  (gesamt FER inkl. FER 21)
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Bilanz per 31.12.2025

Aktiven

(in CHF) Anhang 2025 % 2024 %

Flüssige Mittel 1 4'529'357 27.6 4'717'211 28.2

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 3'042'478 18.6 1'790'087 10.7

Übrige kurzfristige Forderungen 3 119'738 0.7 1'174'267 7.0

Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen 4 1'194'848 7.3 1'487'095 8.9

Aktive Rechnungsabgrenzungen 5 86'850 0.5 112'265 0.7

Umlaufvermögen 8'973'271 54.7 9'280'924 55.5

Finanzanlagen 6 1'934'119 11.8 1'976'390 11.8

Mobiles Anlagevermögen 2'709'553 16.5 2'533'016 15.1

Liegenschaften 2'776'624 16.9 2'935'049 17.5

Sachanlagen 7 5'486'177 33.5 5'468'065 32.7

Anlagevermögen 7'420'296 45.3 7'444'456 44.5

Aktiven 16'393'567 100 16'725'380 100

ARGO Stiftung für Integration von Menschen mit Behinderung in Graubünden 



Bilanz per 31.12.2025

ARGO Stiftung für Integration von Menschen mit Behinderung in Graubünden 

Passiven

(in CHF) Anhang 2025 % 2024 %

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8 870'892 5.3 820'117 4.9

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 9 56'875 0.3 359'455 2.1

Passive Rechnungsabgrenzungen 10 749'842 4.6 1'043'982 6.2

Kurzfristiges Fremdkapital 1'677'608 10.2 2'223'554 13.3

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 11 1'000 0.0 1'000 0.0

Rückstellungen 12 0 0.0 0 0.0

Langfristiges Fremdkapital 1'000 0.0 1'000 0.0

Zweckgebundene Fonds 975'207 5.9 1'910'470 11.4

Schwankungsfonds Betriebe -3'419'861 -20.9 -2'777'493 -16.6

   2132   Schwankungsfonds WSC_GAP 313'117.27 1.9 400'434.19 2.4

   2133   Schwankungsfonds WSD_GAP 109'928.53 0.7 34'872.42 0.2

   2134   Schwankungsfonds WSI_GAP -1'048'855.43 -6.4 -766'563.33 -4.6

   2135   Schwankungsfonds WST_GAP -1'049'687.73 -6.4 -918'835.21 -5.5

   21360  Schwankungsfonds WHC_GWP 396'804.78 2.4 400'573.51 2.4

   21361  Schwankungsfonds WHC_GTP -832'953.38 -5.1 -652'959.46 -3.9

   21370  Schwankungsfonds WHD_GWP 303'035.10 1.8 268'379.52 1.6

   21371  Schwankungsfonds WHD_GTP -406'585.43 -2.5 -526'557.96 -3.1

   21380  Schwankungsfonds WHI_GWP 215'144.43 1.3 200'574.43 1.2

   21381  Schwankungsfonds WHI_GTP 50'823.15 0.3 44'268.39 0.3

   21390  Schwankungsfonds WHS_GWP -342'132.44 -2.1 -348'405.41 -2.1

   21391  Schwankungsfonds WHS_GTP -1'128'499.84 -6.9 -913'274.29 -5.5

Schwankungsreseven Betriebe 3'505'009 21.4 3'314'182 19.8

   2122  Schwankungsreserve WSC_GAP 236'625.11                 1.4 236'625.11             1.4

   21260  Schwankungsreserve WHC_GWP 554'554.48                 3.4 554'554.48             3.3

   21261  Schwankungsreserve WHC_GTP 88'611.38                   0.5 88'611.38               0.5

   21270  Schwankungsreserve WHD_GWP 545'501.89                 3.3 507'944.96             3.0

   21280  Schwankungsreserve WHI_GWP 1'317'364.26               8.0 1'228'285.46          7.3

   21281  Schwankungsreserve WHI_GTP 450'521.68                 2.7 386'330.45             2.3

   21290  Schwankungsreserve WHS_GWP 173'410.66                 1.1 173'410.66             1.0

   21291  Schwankungsreserve WHS_GTP 138'419.58                 0.8 138'419.58             0.8

Zweckgebundenes Fondskapital 1'060'355 6.5 2'447'159 14.6

Grundkapital 21'000 0.1 21'000 0.1

Erarbeitetes freies Kapital 9'948'041 60.7 9'208'523 55.1
Neubewertungsreserven 648'878 4.0 648'878 3.9
Freie Mittel Bauinvestitionen 675'609 4.1 2'175'266 13.0
Freie Mittel Spenden und Legate 2'361'076 14.4 0 0.0

Freies Kapital 13'633'604 83.2 12'032'667 71.9

Organisationskapital 13'654'604 83.3 12'053'667 72.1

Passiven 16'393'567 100 16'725'380 100



(nach Gesamtkostenverfahren)

Betriebsrechnung

(in CHF) Anhang 01.01. - 31.12.2025 % 01.01. - 31.12.2024 %

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 13 13'881'713 44.7 14'932'615 47.3

Beiträge der öffentlichen Hand 14 17'022'031 54.9 15'833'881 50.2

Erhaltene Zuwendungen 15 128'809 0.4 788'246 2.5

Betriebsertrag 31'032'553 100 31'554'741 100

Personalaufwand -22'700'059 -73.1 -22'751'567 -72.1

Sachaufwand 16 -7'003'104 -22.6 -7'689'307 -24.4

Abschreibungen -919'985 -3.0 -738'852 -2.3

Betriebsaufwand -30'623'149 -98.68 -31'179'726 -98.81

Betriebsergebnis 409'405 1.32 375'015 1.19

Finanzergebnis 40'905 0.1 23'643 0.1

Ausserordentliches Ergebnis 17 -236'177 -0.8 -180'822 -0.6

Jahresergebnis vor Veränderung des 

Fondskapitals 214'133 0.69 217'836 0.69

Zuweisung zweckgebundener Fonds -515'299 -1.7 -376'858 -1.2
Entnahme zweckgebundener Fonds 1'902'103 6.1 1'548'186 4.9

Veränderung des Fondskapitals 1'386'804 4.5 1'171'327 3.7

Jahresergebnis vor Veränderung des

Organisationskapitals 1'600'937 5.16 1'389'164 4.40

Entnahme/Zuweisung freie Mittel -861'419                  -2.8 -712'625 -2.3

Entnahme/Zuweisung freies Kapital -739'518                  -2.4 -676'539 -2.1

Veränderung des Organisationskapitals -1'600'937 -5.2 -1'389'163 -4.4

Jahresergebnis nach Veränderung Organisationskap. 0 0

ARGO Stiftung für Integration von Menschen mit Behinderung in Graubünden 



Geldflussrechnung 
(in CHF) 2025 2024

Betriebstätigkeit

Jahresergebnis (vor Veränderung Organisationkapital) 1'600'937 1'389'164

+ Abschreibungen 919'985 738'852

Veränderung zweckgebundene Fonds -1'386'804 -1'171'327

- Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -1'252'391 139'324

+Abnahme übrige kurzfristige Forderungen 1'054'530 -95'403

+ Abnnahme Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen 292'246 608'362

+ Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 25'415 38'926

- Bewertungskorrektur Wertschriften -31'041 -3'919

+Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 50'775 -238'609

- Abnahme übrige kurzfristige Verbindlichkeiten -302'579 164'873

- Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen -294'141 385'230

- Abnahme Rückstellungen 0 -165'500

Geldfluss aus Betriebstätigkeit 676'930 1'789'973

Investitionstätigkeit

- Investitionen Liegenschaften -59'137 -500'771

- Investitionen mobiles Anlagevermögen -930'928 -716'197

- Wertschriftenportfolio Käufe -776'231 -1'521'595

+ Wertschriftenportfolio Verkäufe 849'543 1'512'027

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -916'753 -1'226'536

Finanzierungstätigkeit

Beiträge Kanton GR an Investitionen 51'969 419'936

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 51'969 419'936

Veränderung Fonds flüssige Mittel -187'854 983'373

Nachweis Fonds flüssige Mittel

Anfangsbestand an flüssigen Mitteln 4'717'211 3'733'838

Endbestand an flüssigen Mitteln 4'529'357 4'717'211

Veränderung Fonds flüssige Mittel -187'854 983'373

ARGO Stiftung für Integration von Menschen mit Behinderung in Graubünden 



ARGO Stiftung für Integration von Menschen mit Behinderung in Graubünden 

Rechnung über die Veränderung des Kapitals

Fondskapital
in CHF

Rechnung über die Veränderung der Fonds Bestand Zuweisungen
interner 
Fonds- 

Entnahmen Bestand 

01.01.2025 transfer 31.12.2025
Rotary-Fonds
Zweckbestimmung: Unterstützung spezielle Projekte

9'873             1'000               10'873         

Freizeitfonds
Zweckbestimmung: Freizeitangebote Klient*innen

694'404         54'195             -198'362         550'238       

Überbrückungsfonds berufliche Integration
Zweckbestimmung: Überbrückung von Massnahmen im 
Zusammenhang mit der beruflichen Integration von Klient*innen

20'726           20'726         

Talentförderungsfonds
Zweckbestimmung: Talentförderung von Klientinnen und Klienten

43'944           945                  44'889         

Andrea-Menn-Fonds
Zweckbestimmung: Unterstützung spezieller invaliditätsbedingter 
Bedürfnisse

215'747         11'250             226'997       

Kulturfonds 1)

Zweckbestimmung: Kultur
800'000         -800'000         -              

Fonds Sachanlagen
Zweckbestimmung: Verwendung Entnahmen aus SR

125'776         -4'292             121'484       

Zweckgebundene Fonds 1'910'470      67'390             -                 -1'002'654      975'207       

Schwankungsfonds WSC_GAP          400'434 -87'317                  313'117 

Schwankungsfonds WSD_GAP            34'872 75'056                    109'929 

Schwankungsfonds WSI_GAP         -766'563 -282'292           -1'048'855 

Schwankungsfonds WST_GAP         -918'835 -130'853           -1'049'688 

Schwankungsfonds WHC_GWP          400'574 -3'769                    396'805 

Schwankungsfonds WHC_GTP         -652'959 -179'994              -832'953 

Schwankungsfonds WHD_GWP          268'380              34'656        303'035 

Schwankungsfonds WHD_GTP         -526'558 119'973                -406'585 

Schwankungsfonds WHI_GWP          200'574              14'570        215'144 

Schwankungsfonds WHI_GTP            44'268 6'555                        50'823 

Schwankungsfonds WHS_GWP         -348'405                6'273      -342'132 

Schwankungsfonds WHS_GTP         -913'274 -215'226           -1'128'500 

Schwankungsfonds Betriebe -2'777'493    257'082           -899'450         -3'419'861  

Schwankungsreserve WSC_GAP 236'625         236'625       

Schwankungsreserve WHC_GWP 554'554         554'554       

Schwankungsreserve WHC_GTP 88'611           88'611         

Schwankungsreserve WHD_GWP 507'945                      37'557 545'502       

Schwankungsreserve WHI_GWP 1'228'285      89'079             1'317'364    

Schwankungsreserve WHI_GTP 386'330         64'191             450'522       

Schwankungsreserve WHS_GWP 173'411         173'411       

Schwankungsreserve WHS_GTP 138'420         138'420       

 Schwankungsreserven Betriebe 3'314'182      190'827           -                 3'505'009    

Total Fondskapital zweckgebunden       2'447'159            515'299                    -         -1'902'103     1'060'355 

1) Entnahme und Auflösung Kulturfonds:  

2025

    Der Fonds wurde gemäss Entscheid SR vom 27.11.2025 aufgelöst und ins Organisationskapital transferiert. Für die Spende von 
    CHF 800'000 wurde 2020 von der Spenderin keine Zweckbindung festgelegt.



ARGO Stiftung für Integration von Menschen mit Behinderung in Graubünden 

Rechnung über die Veränderung des Kapitals

Fondskapital
in CHF

Rechnung über die Veränderung der Fonds Bestand Zuweisungen
interner 1) 

Fonds- 
Entnahmen Bestand 

01.01.2024 transfer 31.12.2024
Rotary-Fonds
Zweckbestimmung: Unterstützung spezielle Projekte

7'423             2'450               9'873           

Freizeitfonds
Zweckbestimmung: Freizeitangebote Klient*innen

862'828         58'201             -226'624         694'404       

Überbrückungsfonds berufliche Integration
Zweckbestimmung: Überbrückung von Massnahmen im 
Zusammenhang mit der beruflichen Integration von Klient*innen

20'726           20'726         

Talentförderungsfonds
Zweckbestimmung: Talentförderung von Klientinnen und Klienten

42'134           1'810               43'944         

Andrea-Menn-Fonds
Zweckbestimmung: Unterstützung spezieller invaliditätsbedingter 
Bedürfnisse

206'116         11'475             -1'844             215'747       

Kulturfonds
Zweckbestimmung: Kultur

800'000         800'000       

Fonds Sachanlagen
Zweckbestimmung: Verwendung Entnahmen aus SR

-                130'069         -4'293             125'776       

Zweckgebundene Fonds 1'939'227      73'936             130'069         -232'761         1'910'470    

Schwankungsfonds WSC_GAP          703'640 -303'206                400'434 

Schwankungsfonds WSD_GAP -107'039        141'911                    34'872 

Schwankungsfonds WSI_GAP         -646'758 -119'805              -766'563 

Schwankungsfonds WST_GAP -697'832        -221'003              -918'835 

Schwankungsfonds WHC_GWP          459'324 -58'750                  400'574 

Schwankungsfonds WHC_GTP -483'010        -169'950              -652'959 

Schwankungsfonds WHD_GWP          272'095 -3'715                    268'380 

Schwankungsfonds WHD_GTP -486'924        -39'634                -526'558 

Schwankungsfonds WHI_GWP          181'025              19'550        200'574 

Schwankungsfonds WHI_GTP 38'876           5'392                        44'268 

Schwankungsfonds WHS_GWP         -240'675 -107'730              -348'405 

Schwankungsfonds WHS_GTP -621'643        -291'631              -913'274 

Schwankungsfonds Betriebe -1'628'922    166'853           -1'315'424      -2'777'493  

Schwankungsreserve WSC_GAP 353'131         -116'506        236'625       

Schwankungsreserve WHC_GWP          568'117 -13'563          554'554       

Schwankungsreserve WHC_GTP            88'611 88'611         

Schwankungsreserve WHD_GWP          507'945 507'945       

Schwankungsreserve WHI_GWP       1'124'203 104'083           1'228'285    

Schwankungsreserve WHI_GTP          354'343 31'987             386'330       

Schwankungsreserve WHS_GWP          173'411 173'411       

Schwankungsreserve WHS_GTP 138'420         138'420       

 Schwankungsreserven Betriebe 3'308'182      136'070           -130'069        3'314'182    

Total Fondskapital zweckgebunden       3'618'487            376'858                    -         -1'548'186     2'447'159 

1) Interne Fondstransfers: 

- Entnahme Trägerschaftsanteil Sanierung Mitarbeitergarderobe im Wohnheim Chur von CHF 13'563 aus SR WHC_GWP

- Entnahme Trägerschaftsanteil von CHF116'506 für Sanierung Dach und Heizung in der Werkstatt Tiefencastel aus SR WSC_GAP

Die Überträge in den zweckbestimmten Fonds Sachanlagen erfolgt gemäss Art. 17 Abs. 3 BIV. Die Entnahmen aus dem 

Fonds Sachanlagen entsprechen den jährlichen Abschreibungen des Trägerschaftsanteils der beiden Projekte.

2024



Organisationskapital
in CHF

Mittel aus Eigenfinanzierung Bestand
Jahres-

Ergebnis
Zu-

weisung
interner 
Transfer

Ent-
nahme

Verände-
rung

Bestand 

01.01.2025 31.12.2025

Stiftungskapital 21'000 21'000

Grundkapital 21'000 21'000

Erarbeitetes freies Kapital 9'208'523 1'600'937 -861'419 739'518 9'948'040

Neubewertungsreserven 648'878 648'878

Freie Mittel für Bauinvestitionen 675'609 675'609
1) Freie Mittel aus Nachlässen 1'499'657 861'419 2'361'076

Freies Kapital 12'032'667 861'419 739'518 13'633'604

Organisationskapital 12'053'667 861'419 739'518 13'654'604

Mittel aus Eigenfinanzierung Bestand
Jahres-

Ergebnis
Zu-

weisung
interner 
Transfer

Ent-
nahme

Verände-
rung

Bestand 

01.01.2024 31.12.2024

Stiftungskapital 21'000 21'000

Grundkapital 21'000 21'000

Erarbeitetes freies Kapital 8'531'985 1'389'164 -712'625 676'539 9'208'523

Neubewertungsreserven 648'878 648'878

Freie Mittel für Bauinvestitionen 1'462'641 712'625 712'625 2'175'266

Freies Kapital 10'643'504 712'625 -712'625 1'389'164 12'032'667

Organisationskapital 10'664'504 712'625 -712'625 1'389'164 12'053'667

1) Im Vorjahr im Konto Freie Mittel Bauinvestitionen enthalten. 

2025

2024

Gemäss Anweisung des Kantonalen Sozialamtes werden Schwankungsfonds und Schwankungsreserven, welche um den 
jeweiligen Erfolg gemäss Betriebsabrechnungsbogen BAB verändert werden müssten, erst im folgenden Jahr bebucht. 

    Auflösung Kulturfonds (zweckgebundene Fonds) und Transfer ins Organisationskapital gemäss Entscheid SR vom 
    27.11.2025. Für die Spende von CHF 800'000 wurde 2020 von der Spenderin keine Zweckbindung festgelegt. 
    Die ARGO hat damals entschieden, das Geld für den Aufbau einer Fachstelle inklusive Kultur zu reservieren. Die 
    Fachstelle wird aus betrieblichen Mitteln finanziert und vom Amt für Kultur GR unterstützt (Leistungsvereinbarung). 



ARGO Stiftung für Integration von Menschen mit Behinderung in Graubünden 

Anhang zur Jahresrechnung 2025

Abschluss nach Swiss GAAP FER 

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze

Sachanlagen

Übrige Aktiven und Passiven

Als Nahestehende werden betrachtet: 
- Stiftungsratsmitglieder und die Geschäftsleitung

Die Rechnungslegung entspricht den gesetzlichen Vorschriften sowie den Rechnungslegungsgrundsätzen von Swiss
GAAP FER (gesammter FER inkl. FER 21). Auf Anweisung durch das Kantonale Sozialamt werden Schwankungsfonds
und Schwankungsreserven perdiodenversetzt, nach der endgültigen Festlegung im Folgejahr erfolgswirksam verbucht.

Die Sachanlagen werden zum Anschaffungswert abzüglich den betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen
bilanziert und abgeschrieben.
Abschreibungsdauer: 
- Mobiliar, Einrichtungen, Fahrzeuge: 10 Jahre
- ICT: 5 Jahre
- Liegenschaften: 30 Jahre

Für die Jahresrechnung gilt grundsätzlich das Anschaffungs- bzw. Herstellungskostenprinzip. Dieses richtet sich nach dem
Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. Die wichtigsten Bilanzierungsgrundsätze sind nachfolgend
dargestellt. Sofern nichts aufgeführt ist, erfolgt die Bewertung zu Marktwerten am Bilanzstichtag. 

Nahestehende Personen
Nachfolgende Organisationen werden als nahestehend betrachtet: 

Die übrigen Aktiven und Passiven werden zu Nominalwerten, abzüglich allfällig notwendiger Wertberichtigungen
ausgewiesen.

Dieser Abschluss wurde in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER erstellt, indem die Jahresrechnung ein den
tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage (True & Fair View) wiedergibt.



ARGO Stiftung für Integration von Menschen mit Behinderung in Graubünden 

Anhang zur Jahresrechnung 2025

Erläuterungen zur Bilanz

(in CHF) 2025 2024

1 Flüssige Mittel
Kassa 45'471            44'858           
REKA-Schecks 2'200              1'800             
Postfinance 28'873            39'184           
IFS Frankiermaschinen 2'377              1'224             
Banken (Raiffeisen und Graubündner Kantonalbank) 4'450'436       4'630'144       
Total 4'529'357       4'717'210      

2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1)

- gegenüber Dritten 3'042'478       1'812'471       
- gegenüber Nahestehende 
- WB Debitoren -22'384 
Total 3'042'478       1'790'087      

3 Übrige kurzfristige Forderungen 1)

- gegenüber Dritten 119'738          1'174'267       
- gegenüber Nahestehende 
Total 119'738          1'174'267      

4 Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen
Vorräte  und Handelsware 1'129'810       1'431'967       
Nicht fakturierte Dienstleistungen 65'038            55'128           
Total 1'194'848       1'487'095      

5 Aktive Rechnungsabgrenzung
Vorauszahlungen 86'850 112'265
Total 86'850            112'265         

Total Umlaufvermögen 8'973'271       9'280'924      

1) Umgliederung ausstehende Betriebsbeiträge Dezember. Diese werden mit der Einführung von Abacus über die 
Debitorenbuchhhaltung fakturiert.
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Anhang zur Jahresrechnung 2025

Erläuterungen zur Bilanz

6 Finanzanlagen   Bestand Zugänge Abgänge Kursver- Bestand
(in CHF) 01.01.2025 änderungen 31.12.2025

Aktien, Anna Catrina AG 1'001 1'001
Wohnbaugenossenschaft das Band 2'000 2'000
Anlageportolio Raiffeisen 1'973'389 776'231 -849'543 31'041 1'931'118
Total 1'976'390 776'231 -849'543 31'041 1'934'119

Total Finanzanlagen 1'976'390 1'934'119

Finanzanlagen   Bestand Zugänge Abgänge Kursver- Bestand
(in CHF) 01.01.2024 änderungen 31.12.2024

Finanzanlagen - Wertschriften 

Aktien, Anna Catrina AG 1'001 1'001
Wohnbaugenossenschaft das Band 2'000 2'000
Anlageportolio Raiffeisen 1'959'902 1'521'595 -1'512'027 3'919 1'973'389
Total 1'962'903 1'521'595 -1'512'027 3'919 1'976'390

Total Finanzanlagen 1'962'903 1'976'390

2025

2024

Finanzanlagen - Wertschriften 
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Anhang zur Jahresrechnung 2025

Erläuterungen zur Bilanz

7
Sachanlagen Bestand 

Beiträge 
Kanton

Abscheibungen Bestand

Buchwert Buchwert
(in CHF) 01.01.2025 Zugänge Abgänge WB 31.12.2025

Maschinen und Anlagen 1) 285'187 88'440 -183'234 190'393

Mobiliar und Einrichtungen 1) 1'055'957 183'930 -13'337 10'715 -184'115 1'053'149
Fahrzeuge 609'283 -103'408 505'875
Informatik und Kommunikation 582'590 661'180 -283'634 960'136

Liegenschaften
Werkstätten und Wohnheime 2'935'049 59'137 -51'969 -165'594 2'776'624

Total 5'468'065 992'688 -13'337 -51'969 10'715 -919'985 5'486'177

Total Sachanlagen Nettobuchwert 5'468'065 5'486'177

Die Liegenschaften umfassen die Werkstätten Chur, Davos, Ilanz und Tiefencastel sowie die Wohnheime Chur, Davos, Ilanz und Surava.

Sachanlagen Bestand 
Beiträge 
Kanton

Abscheibungen Bestand

Buchwert Buchwert
(in CHF) 01.01.2024 Zugänge Abgänge WB 31.12.2024

Maschinen und Anlagen 285'187 89'465 -199'225 175'427
Mobiliar und Einrichtungen 1'186'901 154'917 -33'763 33'763 -176'102 1'165'716
Fahrzeuge 595'972 121'318 -47'640 47'640 -108'007 609'283
Informatik und Kommunikation 322'406 350'497 -90'314 582'590

Liegenschaften
Werkstätten und Wohnheime 3'019'420 500'771 -419'936 -165'205 2'935'049

Total 5'409'886 1'216'968 -81'403 -419'936 81'403 -738'852 5'468'065

Total Sachanlagen Nettobuchwert 5'409'886 5'468'065

2025

Mobiles Anlagevermögen

In Bezug auf die Abschreibungen und die Bewertungen der Liegenschaften wurde auf die Ausscheidung des Bodens jeweils verzichtet.

Mobiles Anlagevermögen

2024

1) Auf Anweisung des Kantonalen Sozialamtes muss mobiles Anlagevermögen in den Werkstätten, welches für die Produktion benutzt wird, der 
Kategorie Maschinen und Anlagen zugewiesen werden. Mit der Einführung von Abacus wurde die Klassierung umgesetzt und die Anlagebuchhaltung 
umgegliedert.
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Anhang zur Jahresrechnung 2025

Erläuterungen zur Bilanz

(in CHF) 2025 2024

8 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- gegenüber Dritten 870'892 820'117
- gegenüber Nahestehende
Total 870'892 820'117

9  Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
- gegenüber Dritten 56'875 359'455
- gegenüber Nahestehende
Total 56'875 359'455

10 Passive Rechnungsabgrenzungen
Ferien- und Gleitzeitguthaben 410'670 627'415
Übrige zeitliche Abgrenzungen 339'172 416'567
Total 749'842 1'043'982

11 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Graubündner Kantonalbank, Hypothek 1'000 1'000             

1'000 1'000             
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Anhang zur Jahresrechnung 2025

Erläuterungen zur Bilanz

12 Rückstellungen  Bestand Bildung Auflösung Bestand
(in CHF) 01.01.2025 31.12.2025

0                  -                 

Total 0 0

Rückstellungen  Bestand Bildung Auflösung Bestand
(in CHF) 01.01.2024 31.12.2024

165'500       -165500 0                    

Total 165'500 0

Verpflichtungen in Zusammenhang mit Verkauf der 
Liegenschaft in Davos

Verpflichtungen in Zusammenhang mit Verkauf der 
Liegenschaft in Davos

2025

2024
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Anhang zur Jahresrechnung 2025

Erläuterungen zur Betriebsrechnung

(in CHF) 2025 2024

13 Erlöse aus Lieferungen und Leistungen von Dritten

Erträge aus Dienstleistungen und Produktion (Werkstätten) 3'950'486           5'085'935           
8'673'319           8'603'972           
1'277'887           1'246'314           

-19'978               -3'606                
Total 13'881'713         14'932'616         

14 Beiträge der öffentlichen Hand

806'417              702'301              

14'471'609         13'664'436         

1'744'005           1'467'144           
Total 17'022'031         15'833'881         

15 Erhaltene Zuwendungen

67'390                73'936                
61'419                714'310              

Total 128'809              788'246

Total Betriebsertrag 31'032'553         31'554'741         

16 Im Sachaufwand enthaltene Beiträge und Zuwedungen an Dritte 

Betriebsaufwand
Der Methode zur Bestimmung der Kostenstruktur gemeinnütziger Organisationen zufolge wird der Betriebsaufwand aufgeteilt
in den Projekt-, den Fundraising- und den Administrationsaufwand.
Als Basis dazu dienen die Betriebsabrechnungsbogen, welche für die Werkstätten und Wohnheime erstellt werden.

Sachaufwand Projekte inkl. Abschreibungen -6'489'892          -7'234'521          
Personalaufwand Projekte -19'417'304        -19'138'483        
Direkter Projektaufwand -25'907'196        -26'373'004       

Sachaufwand Administration inkl. Abscheibungen -1'433'198          -1'193'639          
Personalaufwand Administration -3'282'755          -3'613'084          
Administrativer Aufwand -4'715'952          -4'806'723         

Total Betriebsaufwand -30'623'149        -31'179'726       

17 Ausserordentliches Ergebnis
59'173                -6'070                

Rückzahlung Nachlass Caviezel (Schlussrechnung) 0 -1'666 
Rückzahlungsverpflichtungen Kanton GR -300'000             -250'000            
Bereinigung Debitorenübertrag in Abacus 0 -22'384              
Betriebsbeiträge Kanton GR Tarifteuerung 2023 0 98'738
Zahlung aus Verlustschein 7'273 560
Veräusserung Anlagevermögen -2'623 0

Ausserodentliches Ergebnis -236'177             -180'822            

Es werden Jahresbeiträge an Organisationen geleistet, wie INSOS, Agogis, Curaviva, Fondsocial, VWO, OdA, Bündner Spital- 
und Heimverband.

Es wird kein aktives Fundraising und allgemeine Werbung betrieben. Bei den Werbe- und Marketingaktivitäten handelt es sich 
um Produktewerbung von Gütern und Dienstleistungen die in den eigenen Werkstätten hergestellt, verarbeitet oder angeboten 
werden. Es werden nur Spenden verdankt.

Korrekturen von Rückzahlungsverpfl. Kanton GR Vorjahr

Erträge aus Leistungsabgeltungen 
Sonstige Erlöse
Erlösminderungen

- davon zweckgebunden

Erträge aus anderen Leistungen (IV)

Betriebsbeiträge Trägerkanton 
GraubündenBetriebsbeiträge andere Kantone

- davon frei
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2025 2024
Mitarbeitende

190.3 189.7

Freiwilligenarbeit von Dritten in Wohnheimen 976h 655 h

keine keine

(in CHF) (in CHF) 

Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfändete Aktiven
Immobilien 2'776'624 2'935'049

Anlagekosten 67'390'394 67'331'257
Bundesbeiträge 1) -21'437'259 -21'437'259
Kantonsbeiträge 1) -26'713'123 -26'684'470
Selbstfinanzierung -16'463'392 -16'274'478

3'495'172 3'633'924

Maximal- Grundpfandverschreibung im I. Rang 1'710'000 7'345'000
Kapital-Grundpfandverschreibungen im I. Rang 15'393'000 10'893'000
Beanspruchte Hypothekardarlehen 1'000 1'000

Vergütungen an die Stifungsratsmitglieder 6'980 7'200

Vergütungen an die Geschäftsleitung
Da nur eine Person mit der Geschäftsleitung betraut ist, wird auf die Offenlegung verzichtet.

Rechtsfälle

189'520 244'236

Personalvorsorge

Deckungsgrad 112.6% 108.7%

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtung 0 0
Vorsorgeaufwand im Personalaufwand 1'338'510 1'308'980
Arbeitgeberbeitragsreserve 0 0

Ausserbilanzgeschäfte keine keine

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Anzahl Vollzeitstellen 
Es handelt sich um Mitarbeitende im Personalstatus (ohne betreute Klienten)

Unentgeltlich erhaltene Waren 

Das Personal ist für die berufliche Vorsorge bei der Swisscanto Sammelstiftung

Unentgeltlich erhaltene Zuwendungen 
(Sachen , Dienstleistungen und Freiwilligenarbeit)

Die Immobilien umfassen die Werkstätten Chur, Davos Ilanz und Tiefencastel sowie die
Wohnheime Chur, Davos, Ilanz und Surava. 

1) Bei einer Zweckentfremdung respektive einem Verkauf besteht eine anteilige 
Rückzahlungsverpflichtung. Diese erlischt nach Ablauf von 25 bzw. 33 Jahren. 

Langfristige Verbindlichkeiten aus Mietverträgen die nicht innerhalb von 12 Monaten 
gekündigt werden können.

Es sind keine wesentlichen Ereignisse bekannt, welche die Jahresrechnung beeinflussen 
könnten. 

angeschlossen ("teilautonome Sammelstiftung").

Es bestehen keine Rechtsstreitigkeiten
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Leistungsbericht 

Zweck der Organisation

Leitende Organe und Amtszeit
Stiftungsrat im Amt seit

Ausschuss Präsident Nick Baumann 2022 (SR ab 2013)
Vizepräsident Erich Kohler 2022 (SR ab 2018)
Mitglied Conradin Luzi 2022 (SR ab 2021)

Mitglieder Martin Candinas 2013
Filip G. Dosch 2010
Lucrezia Furrer-Cabalzar 2010
Dr. Maria Thöni 2024
Ida Janigg-Flepp 2018
Simi Valär 2013

Kontrollstelle RRT AG Treuhand und Revision 2024

Geschäftsleitung, Betriebsleitungen, Stabstellen
Geschäftsleitung Hübner Franco

Betriebsleitungen Wohnheime

Wohnheim Chur Gieri Murk
Wohnheim Davos Chris Leising
Wohnheim Ilanz Cornelia Mantel
Wohnheim Surava Andreas Kuoni

Betriebsleitungen Werkstätten

Werkstätte Chur Thomas Bruder
Werkstätte Davos Thomas Bruder
Werkstätte Ilanz Thomas Bruder  
Werkstätte Tiefencastel Fritz Scheibler

Stabstellen

Leiter/-in Betriebswirtschaft Barbara Dönz
Leiterin Fachstelle Agogik und Bildung Dr. phil. Luzia Güttinger
Assistentin der Geschäftsleitung Cornelia Hitz
Leiter IT Gianpiero Insalata
Verkaufsleiter Roland Kallen (bis 30.06.2025)

Artan Ferati (ab 01.10.2025) - ab 01.10.2025 in Stab Werkstätten
Leiter Marketing und PR Reto Parpan

Zielerreichung Schwerpunkte

 - Umwandlung GAP-Plätze zu GTP Plätzen erfolgreich umgesetzt

 - Aufsichtsbesuch SOA GR erfolgreich absolviert , Dokumentation für Erneuerung Betriebsbewilligung eingereicht

Wesentliche Veränderungen der Jahresrechnung

Vermerk auf Durchführung einer Risikobeurteilung

Ausblick 

 - Controlling mit Abacus optimieren - Steuerung verbessern, Budgetkontrolle verbessern
 - KI; Prozesse mit EMMA aufbauen

 - ISO Zertifizierung Überwachungsaudit erfolgreich bestanden
 - Neuer Ladenstandort Davos läuft sehr erfolgreich

 - Risikobeurteilung anhand Risikoanalyse. Laufende Überwachung und Kontrolle. Der Stiftungsrat hat sich mit den für 
   die Jahresrechnung wesentlichen Risiken auseinandergesetzt und - falls notwendig - erforderliche Massnahmen 
   beschlossen. Neues Tool für RM evaluiert und beschafft. Neues Konzept in Bearbeitung.

 - Strategie 2025+; Abschluss Teilprojekte
 - Verlängerung Betriebsbewilligung (2027-2030)

Aussergewöhnliche Ereignisse
 - Einführung neues ERP System; Einführung sehr gut (Termine, Kosten)

 - ISO Rezertifizierung erreichen
 - Qualitätsentwicklung Agogik (Umsetzung neue Konzepte in Betrieben forcieren, Dokumentationen verbessern, 
   Schulungen / interne Audits durchführen)

 - Weiterentwicklung Datensicherheit/Datenschutz (Sidas), Umsetzung Massnahmen aus NIST Assessement

 - Qualitätsentwicklung Agogik (viele neue Konzepte erarbeitet, Dokumentationen, Schulungen / interne Audits durchgeführt)
 - Weiterentwicklung Datensicherheit/Datenschutz (Sidas), NIST Assessement durchgeführt
 - Einführung KI; EMMA KI eingeführt für Prozessoptimierungen

- Auflösung Kulturfonds und Verschiebung ins Organisationskapital (CHF 800'000.00)

gamäss Swiss GAAP FER 21 e) und Ziffern 42 sowie 43 und OR 961c

Die ARGO Stiftung für Integration von Menschen mit Behinderung in Graubünden bezweckt einerseits die soziale und berufliche 
Integration durch die Bereitstellung von geschützten Wohn-, Arbeits- und Tagesstrukturplätzen im Rahmen von Leistungsaufträgen der 
öffentlichen Hand. Andererseits bietet die Stiftung auch Ausbildungs- und Arbeitsplätze zur Umsetzung von beruflichen Massnahmen 
und Integrationsmassnahmen im Auftrag der IV-Stellen an. 

 - Strategie 2025+; Zielbilder,Handlungsfelder, Ziele sind definiert, Teilprojekte gestartet
 - Ersatz ERP System; das Projekt wurde erfolgreich abgeschlossen, abacus in Betrieb
 - Zusammenlegung Werkstätten zu einem Betrieb (administrativ); AVOR-Team, Standortleitungen umgesetzt
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